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CEL STRATEGICZNY CELE OPERACYJNE | DZIALANIA CZAS ODPOWIEDZIALNOSC MIERNIKI
REALIZACJI
Al Osiagniecie i 1. Uzyskanie uprawnienn | Przeprowadzenie oceny dorobku | Do 2020 Dziekan, Kierownik Katedry | Uzyskanie uprawnien w
ugruntowanie wysokiej do nadawania stopnia pracownikow WF w zakresie Kulturoznawstwa zakresie nadawania stopnia
pozycji WF wsréd innych naukowego doktora i kulturoznawstwa. naukowego doktora i
jednostek naukowych w doktora habilitowanego doktora habilitowanego w
kraju i wypracowanie w zakresie Zwickszanie aktywno$ci Do 2020 Dziekan, Kierownik Katedry | zakresie kulturoznawstwa.
pozycji znanego za granicg | kulturoznawstwa naukowej w zakresie Kulturoznawstwa
osrodka, znaczgco kulturoznawstwa (publikacje,
wpisujacego si¢ w nauke i organizacja konferencji, udziat w
kulture europejska projektach naukowych).
Prowadzenie odpowiedniej Do 2020 Dziekan
polityki zatrudnieniowej w
zakresie kulturoznawstwa.
Wystapienie z wnioskami o Do 2020 Dziekan
przyznanie uprawnien.
2. Zapewnienie WF Systematyczne przeprowadzanie | Corocznie do Dziekan Uzyskanie, a nastgpnie
trwatej pozycji wérod oceny merytorycznej osiggni¢é konca I kwartatu utrzymanie kategorii A w
najlepszych jednostek naukowych pracownikow WF kolejnego roku kolejnych ocenach
filologicznych w Polsce oraz sprawdzanie osiaganej przez przeprowadzanych przez
nich punktacji bibliometrycznej . Komitet Ewaluacji
Jednostek Naukowych.
Opracowanie i wdrozenie Koniec 2014 r. Dziekan

systemu uwzgledniania osiggane;j
punktacji w polityce
zatrudnieniowej i awansowej.

3. Zwigkszenie
dostepnosci publikacji
pracownikow WF na
platformach o wolnym
dostepie

Wzmocnienia w $rodowisku
naukowym pozycji czasopism:
,Litteraria Copernicana",
,Linguistica Copernicana",
»Sztuka Edycji" i ,,Rocznik
Przektadoznawczy”.

Zadanie ciagte

Dziekan, Redakcje
poszczegolnych czasopism

W?zrost znaczenia czasopism
(mierzony m.in. we
wskaznikach punktowych),
wprowadzenie na platformy
o wolnym dostegpie
wszystkich biezacych i
archiwalnych numerow
wymienionych czasopism.

4. Zwigkszenie liczby

Zwigkszenie aktywno$ci w

Zadanie ciggle

Dziekan, Kierownicy

Wazrost liczby projektow




zespolow badawczych
oraz programow
badawczych
prowadzonych z
renomowanymi
partnerami krajowymi i
zagranicznymi

badaniach prowadzonych przez
kadre naukowo-dydaktyczng WF.

Zwickszenie liczby sktadanych
wnioskoéw grantowych, a co za
tym idzie — skuteczniejsze
pozyskiwanie srodkow
zewnetrznych na prowadzenie
badan naukowych.

Weryfikacja dotychczasowych
umow w zakresie prowadzenia
wspolnych projektow
naukowych; intensyfikacja
wspotpracy z partnerami
krajowymi i zagranicznymi —
podpisywanie umow
strategicznych w tym zakresie.

Stworzenie systemu zachet do
podejmowania projektow
badawczych we wspotpracy z
partnerami krajowymi i
zagranicznymi, m.in. przez
uwzglednienie tego typu
aktywnos$ci w polityce
przyznawania nagrod i
wyroznien.

Stworzenie wydzialowego
systemu wsparcia w zakresie
pozyskiwania grantow,
organizowania zespolow
badawczych, realizowania
wspOtpracy migdzynarodowe;.

Zadanie ciagte

Do konca 2014

Zadanie ciagte

Do konca 2014

jednostek

Dziekan, kierownicy

jednostek

Dziekan

Dziekan, Kierownicy
jednostek

Dziekan

badawczych realizowanych
we wspotpracy z partnerami
zewngetrznymi

Wzrost liczby sktadanych
przez pracownikow WF
wnioskéw grantowych.

Wzrost liczby umow o
wspOlpracy naukowej
podpisywanych z partnerami
w kraju i za granica.

Rozpoczecie dziatania
systemu.

Rozpoczecie dzialania
systemu.

5. Znaczace zwigkszenie
liczby organizowanych
cyklicznie
mi¢dzynarodowych
konferencji naukowych

Uwzglednianie organizacji
mi¢dzynarodowych konferencji w
systemie ocen pracowniczych.

Zadanie ciagte

Dziekan

Wzrost liczby
organizowanych na WF
migdzynarodowych
konferencji naukowych.




6. Stworzenie warunkow
pozyskiwania i
utrzymania wybitnie
uzdolnionych mtodych
pracownikéw nauki

Tworzeniu warunkow do
zatrudnienia wybitnie
uzdolnionych mtodych
naukowcow — studentow i
doktorantow.

Zapewnienie warunkow rozwoju
naukowego kadrze mtodego i
sredniego pokolenia.

Zadanie ciagte

Zadanie ciagte

Dziekan

Dziekan

Zatrudnianie wybitnych
milodych naukowcow.

Terminowe uzyskiwanie
przez pracownikow WF
kolejnych stopni i tytutow
naukowych.

7. Promocja i
popularyzacja osiggni¢é
naukowych WF

Podejmowanie dziatan na rzecz
promowania osiggni¢é
naukowych studentow,
doktorantow i pracownikow WF
w mediach.

Organizowanie programow
popularyzatorskich (wyktadow
otwartych, programow
edukacyjnych dla uczniow,
stuchaczy Uniwersytetu 111
Wieku itp.).

Zadanie ciagte

Dziekan, kierownicy
jednostek

Obecnos¢ w mediach,
szczegoblnie w Internecie,
informacji na temat
naukowych osiagnigé
srodowiska skupionego
wokot WF.
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A2 Istotne zwigkszenie 1. Zwigkszanie udziatu Uwzglednianie w systemie ocen Zadanie ciggte Dziekan, Kierownicy Wzrost przychodow

przychoddéw z dzialalno$ci
badawczej prowadzonej w
ramach grantéw, zespolow
badawczych oraz
zaméwien krajowych i
zagranicznych

przychodéw z
dziatalnosci badawczej w
catosci przychodow WF

pracowniczych skutecznosci w
pozyskiwaniu §rodkéw na
badania.

jednostek

pochodzacych z grantow;
liczba 1 wartos¢
realizowanych projektow.

2. Zwigkszanie liczby
zespolow badawczych i
programow badawczych
finansowanych ze zrodet
zewngtrznych

Uwzglednianie w systemie ocen
pracowniczych skutecznosci w
pozyskiwaniu §rodkéw na
badania.

w zakresie pozyskiwania
grantow, zespoldw badawczych,
realizacji wspolpracy
migdzynarodowej, nastgpnie za$
konsekwentne wdrazanie
zaplanowanych przedsigwzigc.

Zadanie ciagte

Koniec 2014

Dziekan, Kierownicy
jednostek

Dziekan

Wzrost liczby.

Rozpoczecie dziatania
systemu.

OBSZAR KSZTALCENIE

CEL STRATEGICZNY PIERWSZY




CEL STRATEGICZNY CELE OPERACYJNE | DZIALANIA CZAS ODPOWIEDZIALNOSC MIERNIKI
REALIZACJI
B1 Umocnienie pozycji WF | 1. Ugruntowanie Monitorowanie i modyfikowanie | Zadanie ciagle Dziekan Co najmniej utrzymanie

jako jednego z czolowych
osrodkow w Polsce,
zapewniajacych najwyzsza
jako$¢ ksztalcenia oraz
doprowadzenie do
istotnego zwigkszenia
umiedzynarodowienia
studiéw

wysokiej pozycji WF
wiérod innych jednostek
prowadzacych studia
filologiczne i
kulturoznawcze w kraju

oferty dydaktycznej WF w celu
zapewnienia jej mozliwie
wysokiej atrakcyjnosci dla
studentow i kandydatow na
studia.

dotychczasowej ogolnej
liczby studentéw WF.
Utrzymanie wysokiego
miejsca WF w ogdlnie
dostepnych opiniotworczych
rankingach krajowych

2. Zwigkszenie liczby
studentow z zagranicy, co
wymaga zwigkszenia
liczby zajec¢
prowadzonych w
jezykach obcych

Rozszerzanie ofert programow
realizowanych w jezykach
obcych.

Uwzglednianie w ofercie
ogblnouniwersyteckiej wyktadow
prowadzonych w jezykach
kongresowych.

Opracowanie oferty studiow dla
obcokrajowcow.

Organizacja Kurséw jezyka
polskiego jako obcego i szkot

Zadanie ciagte

Zadanie ciagte

Zadanie ciagte

Zadanie ciagte

Dziekan, Kierownicy
jednostek

Dziekan, Kierownicy
jednostek

Dziekan, Kierownicy
jednostek

Dziekan, Kierownicy
jednostek, Kierownik

Znaczace zwigkszenie liczby
studentow z zagranicy.

Znaczace zwigkszenie w
ofercie dydaktycznej
Wydziatu liczby zajec, a
docelowo nawet
specjalnosci i kierunkéw
prowadzonych w jezykach
obcych.

letnich jezyka polskiego jako Studium Kultury i Jezyka
obcego oraz szkot letnich w Polskiego dla
jezykach obcych. Obcokrajowcow
3. Zwigkszenie liczby Zwigkszenie liczby Zadanie ciagle Dziekan Znaczace zwiekszenie liczby

studentow UMK
odbywajacych studia oraz
staze zagraniczne w
ramach programow i
porozumien z uczelniami
zagranicznymi.

zagranicznych partnerow
strategicznych 1 utatwienia
systemowe w odbywaniu studiow
i stazy w ramach wymiany
migdzynarodowe;.

studentow WF, ktorzy
studiowali/odbyli staze
zagraniczne.

4. Tworzenie oryginalnej
oferty edukacyjnej oraz
utrzymanie i rozwijanie
juz istniejgcej unikalnej i
bogatej oferty
edukacyjnej (m.in. oferty
filologii
pozaeuropejskich,

Monitorowanie przez jednostki
potrzeb edukacyjnych;
osiagniecie zdolnosci szybkiego
dostosowywania do zmieniajgce;j
sie sytuacji w edukacji;
przystosowywanie do
zmieniajacej si¢ sytuacji oraz
rozwijanie kierunkow juz

Zadanie ciagte

Dziekan, Kierownicy
jednostek

Pojawienie si¢ w ofercie
dydaktycznej WF
oryginalnych kierunkow i
specjalnosci, utrzymanie i
rozwdj unikalnych
kierunkow i specjalnos$ci w
ramach oferty WF.




studiow dwujezycznych,
czy studiow
realizowanych w
systemie modulowym o
niskiej
kosztochtonnosci).

istniejacych.

5. Ciagte podnoszenie Woprowadzenie i doskonalenie Zadanie ciagle Dziekan, Wydziatowa Uzyskanie pozytywnej
jakos$ci nauczania. wydziatowego systemu Komisja ds. Jakosci akredytacji instytucjonalnej
zapewniania jakoSci. Ksztalcenia Polskiej Komisji
Akredytacyjnej.
Uwzglednianie wynikéw oceny Zadanie ciagte Dziekan Wprowadzenie i sprawne
jakosci nauczania w polityce funkcjonowanie
kadrowej. wydzialowego systemu
zapewniania jakosci —
hospitacje, badania
ankietowe itp.
Uzyskiwanie dobrych i
bardzo dobrych ocen w
ankietowym badaniu
satysfakcji studentow oraz
absolwentow.
6. Rozwijanie kierunkdéw, | Wspieranie dziatan na rzecz Zadanie ciggte Dziekan Wprowadzenie do oferty
specjalnosci i modutow o | tworzenia oferty studidow o dydaktycznej WF studiow o
charakterze praktycznym | charakterze praktycznym (m.in. profilu praktycznym.
na roznych poziomach lingwistyka praktyczna,
ksztatcenia (np. translatoryka, logopedia
lingwistyka praktyczna, medialna, animacja kultury,
translatoryka, logopedia | edytorstwo).
medialna, animacja
kultury, edytorstwo, itd.) | Wsparcie w zakresie zatrudniania | Zadanie ciagle Dziekan Whprowadzenie do oferty

kadry niezbgdnej do realizacji
sprofilowanych kierunkow,
specjalnosci i modutow studiow.

Wspotpraca z otoczeniem przy
organizacji i realizacji
sprofilowanych kierunkéw,
specjalnosci i modutow studiow,
zwlaszcza w zakresie realizacji
praktyk i stazy zawodowych.

Zadanie ciagte

Dziekan, Kierownicy
jednostek

dydaktycznej WF studiow o
profilu praktycznym.

Zwigkszenie liczby
efektywnych umow
podpisywanych z
pracodawcami w zakresie
konsultowania efektow i




programo6w ksztalcenia, a
takze wspotorganizowania
praktyk i stazy studenckich.

OBSZAR KSZTALCENIE CEL STRATEGICZNY DRUGI
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B2 Poprawa atrakcyjnosci | 1. Harmonijne rozwijanie | Dzialania na rzecz utrzymania Zadanie ciagle Dziekan Zachowanie i rozwijanie
studiow; stworzenie wszystkich kierunkoéw kulturowego znaczenia filologii kierunkéw studiow
warunkéw do osiagania studiéw prowadzonych polskiej jako filologii narodowej i prowadzonych na WF.
wiekszego stopnia przez WF z wspieranie dziatan stuzacych
konkurencyjnosci zachowaniem ich zachowaniu réznorodnosci
absolwentow na rynku specyfiki kierunkow oraz specjalnosci
pracy realizowanych na WF.

2. Uatrakcyjnienie oferty | Wspotdziatanie z innymi Zadanie ciagte Dziekan Pojawienie si¢ w ofercie WF

poprzez unikatowe, w
tym m.in.
mi¢dzywydziatowe i/lub
miedzyobszarowe studia

wydziatami UMK w zakresie
prowadzenia wspolnych studiow
zar6wno stacjonarnych, jak i
niestacjonarnych,
podyplomowych oraz kursow
komercyjnych.

r6znych form studiow o
charakterze
migdzywydziatowym i/lub
miedzyobszarowym.

3. Uwzglednienie w
ofercie edukacyjnej
potrzeb rynku pracy, a
zatem §cislejsza
wspotpraca z otoczeniem

Konsultacje w zakresie efektow
ksztalcenia, programéw studiow i
ich realizacji z interesariuszami
wewnetrznymi i zewngtrznymi
WF.

Zapewnianie praktyk oraz
organizowanie stazy dla
studentoéw u pracodawcow,
wspotpracujacych z WF,
pozyskiwanie howych
pracodawcow do wspotpracy.

Zadanie ciagte

Zadanie ciagte

Dziekan, Komisja
Dydaktyczna, Komisja ds.
JakosSci Ksztalcenia

Dziekan

Odbyte praktyki i staze;
wzrost poziomu zatrudnienia
absolwentow WF.

4. Rozwijanie
nowoczesnych form
nauczania zwiazanych z
e-learningiem,
wykorzystaniem nowych
medidw, itd.

Wprowadzanie nowych form
nauczania w ramach oferty WF.

Zapewnienie odpowiedniej
infrastruktury informatyczno-
technicznej dla realizacji nowych
form ksztatcenia.

Zadanie ciagte

Zadanie ciagte

Dziekan, Kierownicy
jednostek

Dziekan

Wzrost liczby kursow, zajec
korzystajacych z nowych
form nauczania.

Poprawa stanu infrastruktury
informatyczno-techniczne;j.

Wzrost liczby




Kursy dla pracownikow Zadanie ciagte Dziekan, Kierownicy przeszkolonych
naukowo-dydaktycznych i jednostek pracownikow.
dydaktycznych z zakresu
korzystania z nowych technologii
i metod e-learningu (we
wspotpracy z Uniwersyteckim
Centrum Nowoczesnych
Technologii Nauczania).
5. Przeciwdziatanie Wspoélpraca z otoczeniem, m.in. Zadanie ciagte Dziekan, Komisja Co najmniej utrzymanie w
odptywowi studentow po | w celu zapewnienia praktyk Dydaktyczna, Komisja ds. skali Wydziatu
studiach I stopnig; zawodowych, stazy; Zapewniania Jako$ci dotychczasowej liczby
pozyskanie absolwentow | dostosowywanie oferty studentow na studiach I1
studiow I stopnia spoza dydaktycznej na studiach Il stopnia.
Wydziatu Stopnia do zmieniajacej si¢
sytuacji edukacyjnej.
Promocja osiagnie¢ WF i jego Zadanie ciagle Dziekan Aktualne dane z tego

absolwentow (w tym na rynku
pracy).

zakresu publikowane na
stronie internetowej
Wydziatu. Wysokie
notowania Wydziatu
Filologicznego w badaniach
prowadzonych wsrod
pracodawcow.

6. Rozwoj réznorodnych
form ksztatcenia
ustawicznego (life long
learning)

Organizacja w ramach WF i we
wspotpracy z innymi wydziatami
studiow podyplomowych, kursow
i szkolen (np. studia
podyplomowe IT z jezykiem
obcym, edytorstwo obcojezyczne
wspolnie z Wydawnictwem
UMK).

Wspodlpraca WF z Biurem Karier.

Wspotpraca z Torunskim

Zadanie ciagte

Zadanie ciagte

Zadanie ciagle

Dziekan, Kierownicy
jednostek

Dziekan

Dziekan

Osiagnigcie wzrostu liczby
stuchaczy studiow
podyplomowych,
uczestnikow kursow,
szkolen i innych form
ksztatcenia ustawicznego.

Przygotowywanie przez
Biuro Karier oraz analiza na
Woyadziale corocznych
raportow na temat loséw
zawodowych losow
absolwentow WF.

Wzrost liczby wyktadow dla




Uniwersytetem Trzeciego Wieku.

TUTW.

7. Wspolpraca ze Organizowanie konkursow i Zadanie ciagte Dziekan, Kierownicy Zwigkszenie liczby
szkotami, przede olimpiad przedmiotowych. jednostek absolwentow szkol, z
wszystkim z regionu, na ktorymi WF prowadzi
réznych etapach Popularyzowanie wiedzy. Zadanie ciagle Dziekan, Kierownicy wspolprace przyjetych na
ksztalcenia jednostek studia | stopnia.
Promocja oferty dydaktycznej Zadanie ciagle Dziekan, Kierownicy
WF w szkotach. jednostek
OBSZAR ZARZADZANIE CEL STRATEGICZNY PIERWSZY
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C1 WF jako nowocze$nie 1. Dostosowywanie Doskonalenie systemu Zadanie ciagte Dziekan Adekwatne do potrzeb
zarzgdzana organizacja, struktury WF do potrzeb | zarzadzania poszczegdlnymi zmiany w strukturze
kreujgca przyjazne i wynikajacych ze obszarami. organizacyjnej WF, zar6wno
efektywne relacje specyfiki prowadzonej w sferze administrazyjnej,
wewnetrzne oraz dziatalnos$ci edukacyjne;j i jak i dydaktycznej (np. nowe
zewnetrzne naukowej. Osiagnigcie jednostki odpowiedzialne za
WyZszego poziomu realizacje studiow na nowo
sprawnosci powstajacych kierunkach).
organizacyjnej
2. Racjonalizacja Dostosowanie zatrudnienia w Zadanie ciagle Dziekan Zmniejszenie liczby godzin
zatrudnienia w WF poszczegodlnych jednostkach WF ponadwymiarowych w skali
do potrzeb dydaktycznych, Wydziatu;
zwigzanych z kierunkami eliminowanie
studiow, ktore sg przez nie niedopensowania.
realizowane.
Dazenie do intensyfikacji
rozwoju kadr wlasnych w
zakresie jezykoznawstwa na
wszystkich filologiach (obcych i
polskiej) przez zwigkszenie grupy
pracownikow z tytutem
profesora, zatrudnionych na
pierwszym etacie.
3. Dostosowanie Kompleksowa analiza aktow Zadanie ciagte Dziekan, Wydziatowa Pelne dostosowanie.
regulacji wewngtrznych wewngtrznych na poziomie WF — Komisja ds. Jakosci
do wymogow sprawnego | zgodno$¢ z przepisami prawa i Ksztalcenia

zarzadzania

wymogami racjonalnego
dziatania, z uwzglednieniem
procedur zarzgdzania ryzykiem.




Wdrozenie wewngtrznego 2014 Dziekan, Wydzialowa Wdrozenie, monitorowanie
systemu zapewniania jako$ci Komisja ds. Jakosci funkcjonowania.
ksztalcenia. Ksztalcenia
4. Osiagnigcie wysokiego | Wdrozenie standardow Zadanie ciagle Dziekan, Kierownik Wdrozenie, monitorowanie
poziomu wewngtrznych okre$lajacych dziekanatu funkcjonowania.
profesjonalizacji kwalifikacje, predyspozycje;
administracji WF poglebianie wiedzy i
umiejetnosci.
Prowadzenie oceny satysfakcji: Zadanie ciagle Dziekan Wdrozenie, monitorowanie
pracownikow, studentow oraz funkcjonowania.
interesariuszy zewnetrznych.
5. Zbudowanie wysokiej | Stwarzanie odpowiednich Zadanie ciagle Dziekan Pozycja WF w
renomy i promocja WF warunkow instytucjonalno- opiniotwoérczych rankingach
kadrowych dla profesjonalnej i jednostek naukowych
skutecznej promociji. publikowanych w Polsce.
Wdrazanie systemu promoc;ji i Zadanie ciagle Dziekan Bardzo dobre opinie 0 WF w
oceny jej skutecznosci. wynikach badan
prowadzonych przez Biuro
Karier UMK wsrod
absolwentow WF i
pracodawcow.
6. Powigzanie Organizacja studiowe Zadanie ciagle Dziekan Udziat znaczacej liczby
absolwentow z WF i podyplomowych, szkolen i absolwentow w studiach
ofertg edukacyjng w kursow doksztatcajacych, podyplomowych,
systemie lifelong zorientowanych na absolwentow szkoleniach i kursach
learning WF w systemie lifelong learning. organizowanych przez WF.
Promocja WF przez Zadanie ciagte Dziekan Zwigkszenie liczby
eksponowanie zawodowych absolwentow korzystajacych
karier absolwentow. z roznych ofert
dydaktycznych WF.
7. Wspotpraca z Intensyfikacja wspolpracy z Zadanie ciagte Dziekan Wzrost liczby efektywnych
interesariuszami interesariuszami zewnetrznymi. umow podpisanych z
zewnetrznymi interesariuszami
zewnetrznymi.
OBSZAR ZARZADZANIE CEL STRATEGICZNY DRUGI
CEL STRATEGICZNY CELE OPERACYJNE | DZIALANIA CZAS ODPOWIEDZIALNOSC MIERNIKI
REALIZACJI
C2 Zapewnienie zdolnosci | 1. Wspieranie Zapewnienie zainteresowanym Zadanie ciagle Dziekan Zwiekszenie liczby




prowadzenia dzialalnoSci
rozwojowej gwarantujacej
odpowiedni poziom
konkurencyjnosci
krajowej i
mi¢dzynarodowej

podnoszenia kwalifikacji
zawodowych

pracownikow

pracownikom dostgpu do szkolen
ogoblnouczelnianych — np.
informatycznych, e-
learningowych i in., a takze
wsparcie w zakresie szkolen
zewnetrznych.

pracownikow WEF, ktorzy
skorzystali z wewnetrznych i
zewngtrznych szkolen.

2. Zapewnienie
dtugookresowego
pokrycia przychodami
kosztow ponoszonych
przez WF

Opracowanie i wdrozenie
systemu zarzadzania finansami
WEF.

Opracowanie oferty ustug
lektoratow i zajeé
specjalistycznych z jezykow
obcych, prowadzonych przez
pracownikow WF na rzecz
innych jednostek, a takze systemu
kurséw komercyjnych.

Wicksza efektywnos$¢ w
pozyskiwaniu srodkoéw
finansowych na badania
naukowe.

2014/2015

2014/2015

Zadanie ciagte

Dziekan

Dziekan, Kierownicy
jednostek

Dziekan

Opracowanie, wdrozenie.

Opracowanie, wdrozenie.

Wzrost przychodéw WF,
pochodzacych z
zewnetrznych srodkow na
badania naukowe.

3. Poprawa wyposazenia
informatyczno-
technicznego

Sukcesywna wymiana sprzetu
komputerowego w pokojach
pracownikow i w pracowni
komputerowej WF.

Wyposazenie sal dydaktycznych
Collegium Maius w komputery i
urzadzenia techniczne (sprzet
audio-wideo, projektory, rzutniki)
niezb¢dne do nowoczesnego
ksztalcenia studentow oraz
przystosowanie sal
¢wiczeniowych i seminaryjnych
w Collegium Humanisticum do
potrzeb ksztalcenia
neofilologicznego.

Rozbudowa i unowocze$nianie
laboratoriow jezykowych, w tym

Zadanie ciagte

Zadanie ciagte

Rok 2014/15

Dziekan

Dziekan

Dziekan

Odpowiednie wyposazenie
informatyczno-techniczne.

Odpowiednie wyposazenie
informatyczno-techniczne

Wyposazenie
informatyczno-techniczne, w




m.in. instalacja kabin do tym m.in. instalacja kabin do
thumaczenia symultanicznego w tlumaczenia
Collegium Humanisticum. symultanicznego w CH.
4. Zapewnienie Dostosowanie infrastruktury i Zadanie ciagle Dziekan Wdrozenie odpowiednich
optymalnego zatrudnienia do zmieniajacych si¢ zmian.
funkcjonowania bibliotek | potrzeb.
WF

Dziekan Wydzialu Filologicznego




