> BIULETYN PRAWNY

Rok 2015; poz. 284

ZARZADZENIE Nr 126
Rektora Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu

Z dnia 29 wrzes$nia 2015 .

w sprawie dzialan doskonalacych jakos¢ funkcjonowania
Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu

Na podstawie § 53 ust. 3 pkt 5 Statutu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
z dnia 22 pazdziernika 2013 r. oraz § 3 ust. 2 uchwaty Nr 10 Senatu Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu z dnia 28 stycznia 2014 r. w sprawie wprowadzenia Wewnetrznego
Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia i Organizacji Pracy Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu

zarzadza sie, conastgpuje:

§1

Celem zarzadzenia w sprawie dzialan doskonalacych jako$¢ funkcjonowania Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu jest stworzenie regulacji techniczno-formalnych
umozliwiajacych poprawe jakosci ksztalcenia i organizacji pracy Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu, zwanego dalej Uniwersytetem, poprzez eliminacj¢ potencjalnych
stabych stron, wykorzystanie potencjalu doskonalenia oraz promowanie dobrych praktyk
w pracy naukowo-dydaktycznej i organizacyjnej.

§2

1. Zarzadzenie w sprawie doskonalenia jakosci funkcjonowania Uniwersytetu obejmuje
swoim zakresem wszystkie procesy 1 obszary objete Wewngtrznym Systemem
Zapewniania JakoSci Ksztalcenia 1 Organizacji Pracy ,,System Doskonatosci
Akademickiej”.

2. Przedmiotem procedury doskonalenia jako$ci funkcjonowania Uniwersytetu jest
wdrozenie dzialan doskonalgcych, zdefiniowanych w oparciu o:

1) rekomendacje wynikajace z wynikéw pomiaréw realizowanych na Uniwersytecie,

2) obserwacje wynikajace z dotychczasowych do$wiadczen pracownikow, studentow,
doktorantow i stuchaczy studiow podyplomowych,

3) wytyczne wynikajace z raportow Polskiej Komisji Akredytacyjnej,



a nastepnie ustalanie przebiegu dziatan doskonalgcych (wyznaczanie planu ich realizacji,
niezbgdnych zasobdéw i 0s6b odpowiedzialnych za ich wykonanie) oraz ocena skutecznos$ci
podjetych przedsiewzigc.

§3

. Pracownicy Uniwersytetu wykonujacy prace na wydzialach w oparciu o wlasne
obserwacje 1 do§wiadczenia, wyniki raportow dotyczacych wewnetrznych pomiaréw oraz
wyniki raportow Polskiej Komisji Akredytacyjnej mogg zglasza¢ do wydzialowego
koordynatora ds. jakosci ksztalcenia propozycje dzialan doskonalacych dotyczacych
funkcjonowania wydziatu.

. Studenci, doktoranci i stuchacze studiow podyplomowych Uniwersytetu w oparciu
o wlasne obserwacje 1 doswiadczenia oraz wyniki raportow dotyczacych wewnetrznych
pomiaréw moga zglasza¢ do wydzialowego koordynatora ds. jakosci ksztalcenia
propozycje dziatan doskonalgcych dotyczacych funkcjonowania wydziatu.

. Pracownicy Uniwersytetu (zatrudnieni w jednostkach organizacyjnych innych niz
wydziaty) w oparciu o wlasne obserwacje i doswiadczenia oraz wyniki raportow
dotyczacych wewngtrznych pomiaréw moga zglasza¢ do uczelnianego koordynatora
ds. jako$ci ksztatcenia propozycje dzialan doskonalacych dotyczacych funkcjonowania
uniwersytetu lub jednostek organizacyjnych nie bedacych wydziatami.

§ 4

. Wydziatlowy koordynator ds. jako$ci ksztalcenia:

1) zbiera propozycje dotyczace potencjatu doskonalenia pracy wydziatu wynikajace ze
zgloszen pracownikow, studentow, doktorantéw i stuchaczy studiow podyplomowych,

2) przekazuje propozycje dotyczace potencjatu  doskonalenia pracy wydziatu,
wydzialowej radzie ds. jako$ci ksztatcenia.

. Wydzialowy koordynator ds. jako$ci ksztalcenia wraz z wydzialowa rada ds. jakosci

ksztatcenia:

1) definiujg propozycje dziatan doskonalgcych dotyczacych wydziatu — wynikajace
z rekomendacji stworzonych na podstawie pomiaréw realizowanych na Uniwersytecie,
wytycznych wynikajacych z raportéw Polskiej Komisji Akredytacyjnej oraz propozycji
dotyczacych potencjatlu doskonalenia zglaszanych przez pracownikéw, studentdéw,
doktorantow
1 shuchaczy studiow podyplomowych,

2) wybierajg dziatania doskonalgce do realizacji na wydziale w biezagcym roku
akademickim,

3) przygotowuja wydziatlowe plany dziatan doskonalgcych i dokonujg ich biezacej
aktualizaciji,

4) oceniajg poziom realizacji wydzialowych dziatan doskonalgcych i1 przygotowuja
podsumowanie poziomu realizacji dziatan doskonalacych.

§5

. Uczelniany koordynator ds. jakosci ksztatcenia:

1) zbiera propozycje dotyczgce potencjatu doskonalenia pracy Uniwersytetu wynikajgce
ze zgloszen pracownikow zatrudnionych w jednostkach organizacyjnych innych niz
wydziaty,



2) przekazuje propozycje dotyczace potencjatu doskonalenia pracy Uniwersytetu,
Uczelnianej Radzie ds. Jakos$ci Ksztatcenia.

2. Uczelniany koordynator ds. jakos$ci ksztatcenia wraz z Uczelniang Radg ds. Jakosci

Ksztatcenia:

1) definiujg propozycje dziatan doskonalgcych dotyczacych Uniwersytetu — wynikajgce
z rekomendacji stworzonych na podstawie pomiaréw realizowanych na Uniwersytecie,
wytycznych wynikajgcych z raportow Polskiej Komisji Akredytacyjnej oraz propozycji
dotyczacych potencjatu doskonalenia zglaszanych przez pracownikow zatrudnionych
w jednostkach organizacyjnych innych niz wydziaty,

2) wybierajg dziatania doskonalgce do realizacji na Uniwersytecie w biezacym roku
akademickim,

3) przygotowujg uczelniane plany dziatan doskonalagcych i dokonujg ich biezacej
aktualizaciji,

4) oceniaja poziom realizacji dziatan doskonalacych i przygotowuja podsumowanie
poziomu ich realizacji.

§6

Realizacja procedury doskonalenia jakosci funkcjonowania Uniwersytetu odbywa si¢ wedtug
nastepujacego harmonogramu:

LP. PODMIOT ZADANIE DATA
ODPOWIEDZIALNY WYKONANIA

Zglaszanie potencjalu doskonalenia:

1. | Pracownicy Zgloszenie propozycji usprawnien lub Caty rok
wydzialéw, studenci, | problemu  wymagajacego  usprawnien
doktoranci, stuchacze | wydzialowemu koordynatorowi ds. jako$ci
studiéw ksztatcenia - zlozenie wniosku na
podyplomowych formularzu karty dziatan doskonalgcych

(zatacznik nr 1).

Zgloszenie propozycji usprawnienia moze
wynika¢ z obserwacji, dotychczasowych
doswiadczen lub wystgpienia konkretnego

problemu.
2. | Pracownicy jednostek | Zgloszenie propozycji usprawnien lub Caly rok
organizacyjnych problemu  wymagajacego  usprawnien
innych niz wydzialy uczelnianemu koordynatorowi ds. jakosci
ksztatcenia - zlozenie wniosku na

formularzu karty dzialan doskonalacych
(zatacznik nr 1).

Zgloszenie potencjatu doskonalenia moze
wynika¢ z obserwacji, dotychczasowych
doswiadczen lub wystgpienia konkretnego
problemu.




koordynator ds.
jakoSci ksztalcenia
wraz z wydzialowa
rada ds. jakoSci

doskonalacych  do  rejestru  dziatan
doskonalacych prace wydziatu (zatacznik
nr2).

Wydzialowy Zdefiniowanie potencjatu doskonalenia na Caty rok
koordynator ds. podstawie  rekomendacji powstalych w
jakosci ksztalcenia wynikow pomiaréw realizowanych na
Uniwersytecie.
Zgloszenie propozycji usprawnien lub
problemu wymagajacego usprawnien -
ztozenie wniosku na formularzu karty
dziatan doskonalacych (zatacznik nr 1).
Wdrazanie dzialan doskonalacych:
Wydzialowy Zdefiniowanie dziatan doskonalagcych na Na koniec
koordynator ds. poziomie wydzialu poprzez wyznaczenie: kwartatu
jakosci ksztalcenia — planu realizacji dziatan 10 kwietnia
wraz z wydzialowg doskonalacych funkcjonowanie 10 lipca
rada ds. jakosci wydziatu, 10 pazdziernika
ksztalcenia — zasobow niezbednych do ich 10 stycznia
wykonania,
— terminu realizacji
— o0s0b odpowiedzialnych za ich
wykonanie.
Uzupehienie karty dziatan doskonalacych.
Uczelniany Zdefiniowanie dziatan doskonalagcych na Na koniec
koordynator ds. poziomie jednostek organizacyjnych innych kwartatu
jakosci ksztalcenia niz wydzialy oraz na poziomie -catego 10 kwietnia
wraz z Uczelniang Uniwersytetu poprzez wyznaczenie: 10 lipca
Radg ds. JakoSci — planu realizacji dziatan | 10 pazdziernika
Ksztalcenia doskonalgcych funkcjonowanie 10 stycznia
jednostek organizacyjnych innych
niz wydziaty,
— zasobow niezbednych do ich
wykonania,
— terminu realizacji,
— 0s0b odpowiedzialnych za ich
wykonanie.
Uzupehienie karty dziatan doskonalgcych.
Wydzialowy Uzyskanie zgody dziekana na realizacje Na koniec
koordynator ds. dziatan usprawniajacych. kwartatu
jakosci ksztalcenia 10 kwietnia
10 lipca
Uczelniany Uzyskanie zgody kierownikéw jednostek | 10 pazdziernika
koordynator ds. organizacyjnych (innych niz wydziaty) na 10 stycznia
jakosci ksztalcenia realizacje dziatan usprawniajacych.
Wydzialowy Wprowadzenie zaakceptowanych dzialan Caty rok




ksztalcenia Udzielenie informacji osobom
odpowiedzialnym za realizacj¢ dzialania
doskonalacego na  temat  przebiegu
wdrozenia udoskonalenia — przekazanie kart
dziatan doskonalacych, zapewnienie
zasobow.
Monitorowanie realizacji dziatania
doskonalacego — w oparciu o karty dziatan
doskonalacych i rejestr dziatan
doskonalacych.
Uczelniany Wprowadzenie zaakceptowanych dziatan Caty rok
koordynator ds. doskonalagcych ~ do  rejestru  dziatan
jakosci ksztalcenia doskonalacych prace Uniwersytetu.
wraz z Uczelniang (zalacznik nr 2).
Rada ds. Jakosci Udzielenie informacji osobom
Ksztalcenia odpowiedzialnym za realizacj¢ dziatania
doskonalacego na temat przebiegu
wdrozenia udoskonalenia — przekazanie kart
dziatan doskonalacych, zapewnienie
zasobow.
Monitorowanie realizacji dziatania
doskonalgcego — w oparciu o Karty dziatan
doskonalacych i rejestr dziatan
doskonalacych.
Uczelniany Zbieranie, monitorowanie i archiwizowanie Koniec roku
koordynator ds. wydziatowych rejestrow dziatan (ostateczne
jakosci ksztalcenia doskonalgcych. przekazanie
Archiwizowanie wydziatowych kart dziatan danych

doskonalgcych.

10 stycznia)

Wydzialowy
koordynator ds.
jakoSci ksztalcenia
wraz z wydzialowa
rada ds. jakoSci
ksztalcenia

Ocena  poziomu  realizacji  dzialan
doskonalgcych z poprzedniego roku i ich
skutecznosci - przygotowanie
podsumowania w oparciu o rejestr dziatan
doskonalgcych.

Przekazanie podsumowania uczelnianemu
koordynatorowi ds. jakosci ksztatcenia oraz
wladzom dziekanskim — podsumowanie
stanowi  uzupetniony rejestr  dziatan
doskonalacych i zataczniki w postaci kart
dziatan doskonalacych.

15-20 stycznia

Uczelniany
koordynator ds.
jakoSci ksztalcenia
wraz z Uczelniang
Radg ds. Jakosci
Ksztalcenia

Ocena  poziomu  realizacji  dzialan
doskonalacych z poprzedniego roku i ich
skutecznosci - przygotowanie
podsumowania w oparciu o rejestr dzialan
doskonalacych.

wladzom

Przekazanie = podsumowania

15-20 stycznia




rektorskim — podsumowanie  stanowi
uzupetniony rejestr dzialan doskonalacych

koordynator ds.
jakosci ksztalcenia,

Uczelniana Rada ds.

Jakosci Ksztalcenia
i wydziatowy
koordynator ds.
jakosci ksztalcenia

wnioskow Uczelnianej Rady ds. Jakosci
Ksztalcenia.

1 zalaczniki w postaci kart dziatan
doskonalacych.
9. | Uczelniany Udostepnienie  raportow  dotyczacych 20 stycznia
koordynator ds. dziatan doskonalacych, opracowanych przez
jakosci ksztalcenia inne wydziaty, wszystkim wydziatlowym
koordynatorom ds. jakoSci ksztalcenia.
10. | Uczelniany Spotkanie sprawozdawcze z prezentacja | 25-31 stycznia

1. Uczelniana Rada ds. Jakosci Ksztalcenia dokonuje przegladu aktualnosci procedury

§7

doskonalenia jakos$ci funkcjonowania Uniwersytetu raz w roku, w pierwszym kwartale.

2. Nadzor nad przestrzeganiem harmonogramu realizacji procedury sprawuja pelnomocnik

rektora ds. jakos$ci ksztatcenia oraz wydzialowi koordynatorzy ds. jakos$ci ksztatcenia.

Ustala si¢ wzory formularzy stuzacych realizacji i
doskonalagcych funkcjonowanie Uniwersytetu

zarzadzenia:
1) karta dziatan doskonalgcych — zatacznik nr 1,
2) rejestr dziatan doskonalacych — zatgcznik nr 2.

§8

§9

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 29 wrze$nia 2015 r.

REKTOR

stanowigce zalgczniki

dokumentacji procesu dziatan
do niniejszego

prof. dr hab. Andrzej Tretyn




