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OBSZAR NAUKA: CEL STRATEGICZNY PIERWSZY

CEL STRATEGICZNY | CELE OPERACYJNE DZIALANIA CZAS ODPOWIEDZIALNOSC | MIERNIKI
REALIZACJI

A1l Osiagniecie i 1. Uzyskanie uprawnien Przeprowadzenie oceny Co dwa lata Dziekan, Kierownik Katedry | Uzyskanie uprawnied w

ugruntowanie wysokiej do nadawania stopnia dorobku pracownikéw WF w Kulturoznawstwa zakresie nadawania

pozycji WF wsrdd innych | naukowego doktora i zakresie kulturoznawstwa. stopnia naukowego

jednostek naukowych w doktora habilitowanego w doktora i doktora

kraju i wypracowanie zakresie kulturoznawstwa | Zwiekszanie aktywnosci Do 2016 Dziekan, Kierownik Katedry | habilitowanego w zakresie

pozycji znanego za
granicg osrodka,
wyraznie wpisujacego sie
w nauke i kulture
europejska

naukowej w zakresie
kulturoznawstwa (publikacje,

organizacja konferencji, udziat w

projektach naukowych).

Kulturoznawstwa

kulturoznawstwa.

Prowadzenie odpowiedniej Zadanie ciagte Dziekan

polityki zatrudnieniowej w

zakresie kulturoznawstwa.

Wystgpienie z wnioskami o Do 2020 Dziekan

przyznanie uprawnien.
2. Zapewnienie WF Systematyczne Corocznie do konca | Dziekan Uzyskanie, a nastepnie
trwatej pozycji wsrdd przeprowadzanie oceny | kwartatu utrzymanie kategorii A w
najlepszych jednostek merytorycznej osiggniec kolejnego roku kolejnych ocenach
filologicznych w Polsce naukowych pracownikow WF przeprowadzanych przez

oraz sprawdzanie osigganej Komitet Ewaluacji

przez nich punktacji Jednostek Naukowych.

bibliometrycznej . Dziekan

Opracowanie i wdrozenie
systemu uwzgledniania
osigganej punktacji w polityce
zatrudnieniowej i awansowe;j.

Koniec 2014 r.

3. Zwiekszenie
dostepnosci publikacji
pracownikéw WF na
platformach o wolnym
dostepie

Wzmocnienia w Srodowisku
naukowym pozycji czasopism:
,Litteraria Copernicana",
»Linguistica Copernicana",
»Sztuka Edycji" i ,Rocznik

Zadanie ciagte

Dziekan, Redakcje
poszczegoélnych czasopism

Wzrost znaczenia
czasopism (mierzony m.in.




Przektadoznawczy”.

we wskaznikach
punktowych),
wprowadzenie na
platformy o wolnym
dostepie wszystkich
biezacych i archiwalnych
numerdw wymienionych
czasopism.

4. Zwiekszenie liczby
zespotéw badawczych
oraz programow
badawczych
prowadzonych z
renomowanymi
partnerami krajowymi i
zagranicznymi

Zwiekszenie aktywnosci w
badaniach prowadzonych przez
kadre naukowo-dydaktyczng
WE.

Zwiekszenie liczby sktadanych
whioskow grantowych, a co za
tym idzie — skuteczniejsze
pozyskiwanie srodkow
zewnetrznych na prowadzenie
badan naukowych.

Weryfikacja dotychczasowych
umow w zakresie prowadzenia
wspdlnych projektow
naukowych; intensyfikacja
wspotpracy z partnerami
krajowymi i zagranicznymi —
podpisywanie umow
strategicznych w tym zakresie.

Stworzenie systemu zachet do
podejmowania projektéw
badawczych we wspétpracy z
partnerami krajowymi i
zagranicznymi, m.in. przez
uwzglednienie tego typu
aktywnosci w polityce
przyznawania nagrod i

Zadanie ciggte

Zadanie ciggte

Do konca 2014

Do konca 2016

Dziekan, Kierownicy
jednostek

Dziekan, kierownicy
jednostek

Dziekan

Dziekan, Kierownicy
jednostek

Wzrost liczby projektow
badawczych
realizowanych we
wspotpracy z partnerami
zewnetrznymi

Wzrost liczby sktadanych
przez pracownikéw WF
whioskow grantowych.

Wzrost liczby uméw o
wspotpracy naukowej
podpisywanych z
partnerami w kraju i za
granica.

Rozpoczecie dziatania
systemu.




wyrdznien.

Stworzenie wydziatowego Do konca 2014 Dziekan Rozpoczecie dziatania

systemu wsparcia w zakresie systemu.

pozyskiwania grantow,

organizowania zespotéw

badawczych, realizowania

wspotpracy miedzynarodowe;.
5. Zwiekszenie liczby Uwzglednianie organizacji Zadanie ciagte Dziekan Wzrost liczby
organizowanych cyklicznie | miedzynarodowych konferencji organizowanych na WF
miedzynarodowych w systemie ocen pracowniczych. miedzynarodowych
konferencji naukowych konferencji naukowych.
6. Stworzenie warunkéw | Tworzeniu warunkéw do Zadanie ciggte Dziekan Zatrudnianie wybitnych
pozyskiwania i utrzymania | zatrudnienia wybitnie mtodych naukowcow.
wybitnie uzdolnionych uzdolnionych mtodych
mtodych pracownikow naukowcéw — studentéw i
nauki doktorantéw.

Zapewnienie warunkéw rozwoju | Zadanie ciggte Dziekan Terminowe uzyskiwanie

naukowego kadrze mtodego i
sredniego pokolenia.

przez pracownikéw WF
kolejnych stopni i tytutéw
naukowych.

7. Promocjai
popularyzacja osiggnieé
naukowych WF

Podejmowanie dziatan na rzecz
promowania osiggniec
naukowych studentéw,
doktorantéw i pracownikéw WF
w mediach.

Organizowanie programoéw
popularyzatorskich (wyktadow
otwartych, programoéw
edukacyjnych dla uczniow,
stuchaczy Uniwersytetu llI
Wieku itp.).

Zadanie ciagte

Dziekan, kierownicy
jednostek

Obecnosé¢ w mediach,
szczegllnie w Internecie,
informacji na temat
naukowych osiaggniec
Srodowiska skupionego
wokoét WF.
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A2 Istotne zwiekszenie

przychodow z dziatalnosci

badawczej prowadzonej
w ramach grantéw,
zespotow badawczych

1. Zwiekszanie udziatu
przychoddw z dziatalnosci
badawczej w catosci
przychodéw WF

Uwzglednianie w systemie ocen
pracowniczych skutecznosci w
pozyskiwaniu srodkéw na
badania.

Zadanie ciggte

Dziekan, Kierownicy
jednostek

Wzrost przychodéw
pochodzacych z grantéw;
liczba i wartos¢
realizowanych projektow.

2. Zwiekszanie liczby

Uwzglednianie w systemie ocen

Zadanie ciggte

Dziekan, Kierownicy

Wzrost liczby.

oraz zamoéwien zespotéw badawczych i pracowniczych skutecznosci w jednostek
krajowych i programow badawczych pozyskiwaniu srodkéw na
zagranicznych finansowanych ze Zzrédet | badania.
zewnetrznych
Stworzenie systemu wsparciaw | Koniec 2014 Dziekan Rozpoczecie dziatania
zakresie pozyskiwania grantow, systemu.
zespotéw badawczych, realizacji
wspotpracy miedzynarodowej,
nastepnie zas konsekwentne
wdrazanie zaplanowanych
przedsiewziec.
OBSZAR KSZTALCENIE CEL STRATEGICZNY PIERWSZY
CEL STRATEGICZNY | CELE OPERACYJNE DZIALANIA CZAS ODPOWIEDZIALNOSC | MIERNIKI
REALIZACJI
B1 Umocnienie pozycji 1. Ugruntowanie wysokiej | Monitorowanie i modyfikowanie | Zadanie ciggte Dziekan Co najmniej utrzymanie

WF jako jednego z
czotowych osrodkéw w
Polsce, zapewniajacych
najwyzszg jakos¢
ksztatcenia oraz
doprowadzenie do
istotnego zwiekszenia
umiedzynarodowienia
studiow

pozycji WF wsrdd innych
jednostek prowadzacych
studia filologiczne i
kulturoznawcze w kraju

oferty dydaktycznej WF w celu
zapewnienia jej mozliwie
wysokie]j atrakcyjnosci dla
studentdw i kandydatéw na
studia.

dotychczasowej ogdlnej
liczby studentéw WF.
Utrzymanie wysokiego
miejsca WF w ogdlnie
dostepnych
opiniotwdrczych
rankingach krajowych

2. Zwiekszenie liczby
studentéw z zagranicy, co
wymaga zwiekszenia
liczby zaje¢ prowadzonych
w jezykach obcych

Rozszerzanie ofert programow
realizowanych w jezykach
obcych.

Uwzglednianie w ofercie
ogdlnouniwersyteckiej
wyktadéw prowadzonych w
jezykach kongresowych.

Opracowanie oferty studiéw dla

Zadanie ciaggte

Zadanie ciagte

Zadanie ciggte

Dziekan, Kierownicy
jednostek

Dziekan, Kierownicy
jednostek

Dziekan, Kierownicy

Znaczne zwiekszenie liczby
studentéw z zagranicy.

Znaczne zwiekszenie w
ofercie dydaktycznej
Wydziatu liczby zaje¢, a
docelowo nawet
specjalnosci i kierunkow
prowadzonych w jezykach
obcych.




obcokrajowcéw.

jednostek

3. Zwiekszenie liczby
studentéw UMK
odbywajgcych studia oraz
staze zagraniczne w
ramach programow i
porozumien z uczelniami
zagranicznymi.

Zwiekszenie liczby
zagranicznych partnerdéw
strategicznych i utatwienia
systemowe w odbywaniu
studidw i stazy w ramach
wymiany miedzynarodowej.

Zadanie ciggte

Dziekan

Znaczne zwiekszenie liczby
studentéw WF,
odbywajgcych staze
zagraniczne.

4. Tworzenie oryginalnej
oferty edukacyjnej oraz
utrzymanie i rozwijanie
juz istniejgcej unikalnej i
bogatej oferty
edukacyjnej (m.in. oferty
filologii pozaeuropejskich,
studiéw dwujezycznych,
czy studiow
realizowanych w systemie
modufowym o niskiej
kosztochtonnosci).

Monitorowanie przez jednostki
potrzeb edukacyjnych;
osiggniecie zdolnosci szybkiego
dostosowywania do
zmieniajacej sie sytuacji w
edukacji; przystosowywanie do
zmieniajacej sie sytuacji oraz
rozwijanie kierunkéw juz
istniejgcych.

Zadanie ciggte

Dziekan, Kierownicy
jednostek

Pojawienie sie w ofercie
dydaktycznej WF
oryginalnych kierunkdw i
specjalnosci, utrzymanie i
rozwdj unikalnych
kierunkéw i specjalnosci w
ramach oferty WF.

5. Ciggte podnoszenie
jakosci nauczania.

Doskonalenie wydziatowego
systemu zapewniania jakosci.

Uwzglednianie wynikéw oceny
jakosci nauczania w polityce
kadrowej.

Zadanie ciagte

Zadanie ciagte

Dziekan, Wydziatowa
Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia

Dziekan

Uzyskanie pozytywnych
ocen w ankietach
studentéw i pracodawcéw
oraz uzyskanie akredytacji
instytucjonalnej Polskiej
Komisji Akredytacyjnej.

Sprawne funkcjonowanie
wydziatowego systemu
zapewniania jakosci —
hospitacje, badania
ankietowe itp.
Uzyskiwanie dobrych i
bardzo dobrych ocen w
ankietowym badaniu
satysfakcji studentow oraz




absolwentow.

6. Rozwijanie kierunkow,
specjalnosci i modutéw o
charakterze praktycznym
na réznych poziomach
ksztatcenia (np.
lingwistyka praktyczna,
translatoryka, logopedia
medialna, animacja
kultury, edytorstwo, itd.)

Wspieranie dziatan na rzecz
tworzenia oferty studiéow o
charakterze praktycznym (m.in.
lingwistyka praktyczna,
translatoryka, logopedia
medialna, animacja kultury,
edytorstwo).

Wsparcie w zakresie
zatrudniania kadry niezbednej
do realizacji sprofilowanych
kierunkow, specjalnosci i
modutéw studidw.

Wspodtpraca z otoczeniem przy
organizacji i realizacji
sprofilowanych kierunkéw,
specjalnosci i modutéw studiow,
zwtaszcza w zakresie realizacji
praktyk i stazy zawodowych.

Zadanie ciggte

Zadanie ciggte

Zadanie ciggte

Dziekan

Dziekan

Dziekan, Kierownicy
jednostek

Wprowadzenie do oferty
dydaktycznej WF studiow
o profilu praktycznym.

Wprowadzenie do oferty
dydaktycznej WF studiéw
o profilu praktycznym.

Zwiekszenie liczby
efektywnych umoéw
podpisywanych z
pracodawcami w zakresie
konsultowania efektéw i
programow ksztatcenia, a
takze wspoétorganizowania
praktyk i stazy
studenckich.

OBSZAR KSZTALCENIE CEL STRATEGICZNY DRUGI
CEL STRATEGICZNY | CELE OPERACYJNE DZIALANIA CZAS ODPOWIEDZIALNOSC | MIERNIKI
REALIZACJI

B2 Poprawa atrakcyjnosci | 1. Harmonijne rozwijanie | Dziatania na rzecz utrzymania Zadanie ciagte Dziekan Zachowanie i rozwijanie
studiéw; stworzenie wszystkich kierunkéw kulturowego znaczenia filologii kierunkéw studiéw
warunkoéw do osiggania studiéw prowadzonych polskiej jako filologii narodowej prowadzonych na WF.
wiekszego stopnia przez WF z zachowaniem | i wspieranie dziatan stuzgcych
konkurencyjnosci ich specyfiki zachowaniu réznorodnosci
absolwentéw na rynku kierunkéw oraz specjalnosci
pracy realizowanych na WF.

2. Uatrakcyjnienie oferty | Wspodtdziatanie z innymi Zadanie ciagte Dziekan Pojawienie sie w ofercie

poprzez unikatowe, w
tym m.in.

wydziatami UMK w zakresie
prowadzenia wspdlnych studiéw

WEF réznych form studiow
o charakterze




miedzywydziatowe i/lub
miedzyobszarowe studia

zarowno stacjonarnych, jak i
niestacjonarnych,
podyplomowych oraz kursow
komercyjnych.

miedzywydziatowym i/lub
miedzyobszarowym.

3. Uwzglednienie w
ofercie edukacyjnej
potrzeb rynku pracy, a
zatem Scislejsza
wspotpraca z otoczeniem

Konsultacje w zakresie efektow
ksztatcenia, programoéw studidow
i ich realizacji z interesariuszami
wewnetrznymi i zewnetrznymi
WEF.

Zapewnianie praktyk oraz
organizowanie stazy dla
studentéw u pracodawcéw,
wspotpracujgcych z WF,
pozyskiwanie nowych
pracodawcow do wspotpracy.

Zadanie ciggte

Zadanie ciggte

Dziekan, Komisja
Dydaktyczna, Komisja ds.
Jakosci Ksztatcenia

Dziekan

Odbyte praktyki i staze;
wzrost poziomu
zatrudnienia absolwentéw
WEF.

4. Rozwijanie
nowoczesnych form
nauczania zwigzanych z e-
learningiem,
wykorzystaniem nowych
medidéw, itd.

Wprowadzanie nowych form
nauczania w ramach oferty WF.

Zapewnienie odpowiedniej
infrastruktury informatyczno-
technicznej dla realizacji nowych
form ksztatcenia.

Kursy dla pracownikdéw
naukowo-dydaktycznych i
dydaktycznych z zakresu
korzystania z nowych
technologii i metod e-learningu
(we wspétpracy z
Uniwersyteckim Centrum
Nowoczesnych Technologii
Nauczania).

Zadanie ciggte

Zadanie ciagte

Zadanie ciagte

Dziekan, Kierownicy
jednostek

Dziekan

Dziekan, Kierownicy
jednostek

Wzrost liczby kursow,
zajec korzystajgcych z
nowych form nauczania.

Poprawa stanu
infrastruktury
informatyczno-
technicznej.

Wzrost liczby
przeszkolonych
pracownikéw.

5. Przeciwdziatanie
odptywowi studentow po
studiach | stopnia;
pozyskanie absolwentow

Wspdtpraca z otoczeniem, m.in.
w celu zapewnienia praktyk
zawodowych, stazy;
dostosowywanie oferty

Zadanie ciggte

Dziekan, Komisja
Dydaktyczna, Komisja ds.
Zapewniania Jakosci

Co najmniej utrzymanie w
skali Wydziatu
dotychczasowe;j liczby
studentéw na studiach Il




studiéw | stopnia spoza
Wydziatu

dydaktycznej na studiach Il
stopnia do zmieniajgce;j sie
sytuacji edukacyjne;.

Promocja osiggnie¢ WF i jego
absolwentéw (w tym na rynku
pracy).

Zadanie ciggte

Dziekan

stopnia.

Aktualne dane z tego
zakresu publikowane na
stronie internetowej
Wydziatu. Wysokie
notowania Wydziatu
Filologicznego w
badaniach prowadzonych
wsrod pracodawcéw.

6. Rozwéj réznorodnych
form ksztatcenia
ustawicznego (life long
learning)

Organizacja w ramach WF i we
wspotpracy z innymi wydziatami
studidw podyplomowych,
kurséw i szkolen (np. studia
podyplomowe IT z jezykiem
obcym, edytorstwo
obcojezyczne wspdlnie z
Wydawnictwem UMK).

Wspotpraca WF z Biurem Karier.

Wspodtpraca z Torunskim
Uniwersytetem Trzeciego
Wieku.

Zadanie ciggte

Zadanie ciagte

Zadanie ciggte

Dziekan, Kierownicy
jednostek

Dziekan

Dziekan

Osiggniecie wzrostu liczby
stuchaczy studiéw
podyplomowych,
uczestnikow kursow,
szkolen i innych form
ksztatcenia ustawicznego.

Przygotowywanie przez
Biuro Karier oraz analiza
na Wydziale corocznych
raportdw na temat losow
zawodowych loséw
absolwentéw WF.

Wzrost liczby wyktaddéw
dla TUTW.

7. Wspotpraca ze
szkotami, przede
wszystkim z regionu, na
réznych etapach
ksztatcenia

Organizowanie konkurséw i
olimpiad przedmiotowych.

Popularyzowanie wiedzy.

Promocja oferty dydaktycznej

Zadanie ciggte

Zadanie ciggte

Zadanie ciggte

Dziekan, Kierownicy
jednostek

Dziekan, Kierownicy
jednostek
Dziekan, Kierownicy

Zwiekszenie liczby
absolwentow szkdt, z
ktorymi WF prowadzi
wspotprace przyjetych na
studia | stopnia.




‘ WF w szkotach.

‘ jednostek

OBSZAR ZARZADZANIE

CEL STRATEGICZNY

C1 WF jako nowoczes$nie
zarzgdzana organizacja,
kreujaca przyjaznei
efektywne relacje
wewnetrzne oraz
zewnetrzne

CEL STRATEGICZNY PIERWSZY
CELE OPERACYJNE DZIALANIA CZAS ODPOWIEDZIALNOSC | MIERNIKI
REALIZACJI
1. Dostosowywanie Doskonalenie systemu Zadanie ciggte Dziekan Adekwatne do potrzeb
struktury WF do potrzeb zarzgdzania poszczegdlnymi zmiany w strukturze
wynikajgcych ze specyfiki | obszarami dziatalnosci wydziatu organizacyjnej WF,
prowadzonej dziatalnosci zaréwno w sferze
edukacyjnej i naukowej. administrazyjnej, jak i
Osiggniecie wyzszego dydaktycznej (np. nowe
poziomu sprawnosci jednostki odpowiedzialne
organizacyjnej za realizacje studidw na
nowo powstajgcych
kierunkach).

2. Racjonalizacja Dostosowanie zatrudnienia w Zadanie ciagte Dziekan Zmniejszenie liczby godzin
zatrudnienia w WF poszczegblnych jednostkach WF ponadwymiarowych w

do potrzeb dydaktycznych, skali Wydziatu;

zwigzanych z kierunkami eliminowanie

studidw, ktore sg przez nie niedopensowania.

realizowane.

Dazenie do intensyfikacji

rozwoju kadr wtasnych w

zakresie jezykoznawstwa na

wszystkich filologiach (obcych i

polskiej) przez zwiekszenie

grupy pracownikéw z tytutem

profesora, zatrudnionych na

Woydziale Filologicznym jako

podstawowym miejscu pracy.
3. Dostosowanie regulacji | Kompleksowa analiza aktéow Zadanie ciagte Dziekan, Wydziatowa Petna zgodnos¢

wewnetrznych do
wymogow sprawnego
zarzadzania

wewnetrznych na poziomie WF
—zgodnos¢ z przepisami prawa i
wymogami racjonalnego
dziatania, z uwzglednieniem
procedur zarzadzania ryzykiem.

Doskonalenie wewnetrznego
systemu zapewniania jakosci

2014

Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia

Dziekan, Wydziatowa
Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia

wewnetrznych aktéw
prawnych z zarzgdzeniami
wyzszego rzedu.




ksztatcenia.

Monitorowanie
funkcjonowania.

4. Osiagniecie wysokiego

Wdrozenie standardow

Zadanie ciggte

Dziekan, Kierownik

Wdrozenie,

poziomu profesjonalizacji | wewnetrznych okreslajgcych dziekanatu monitorowanie
administracji WF kwalifikacje, predyspozycje; funkcjonowania.
pogtebianie wiedzy i
umiejetnosci pracownikdéw
administracji.
Zadanie ciagte Dziekan Wdrozenie,
Prowadzenie oceny satysfakcji: monitorowanie
pracownikéw, studentéw oraz funkcjonowania.
interesariuszy zewnetrznych.
5. Zbudowanie wysokiej Stwarzanie odpowiednich Zadanie ciggte Dziekan Pozycja WF w
renomy i promocja WF warunkéw instytucjonalno- opiniotwdrczych
kadrowych dla profesjonalnej i rankingach jednostek
skutecznej promaogji. naukowych
publikowanych w Polsce.
Doskonalenie systemu promocji | Zadanie ciggte Dziekan Bardzo dobre opinie o WF
i oceny jej skutecznosci. w wynikach badan
prowadzonych przez Biuro
Karier UMK wsréd
absolwentow WF i
pracodawcow.
6. Powigzanie Organizacja studidow Zadanie ciggte Dziekan Udziat znacznej liczby
absolwentéw z WF i podyplomowych, szkolen i absolwentéw w studiach
ofertg edukacyjng w kurséw doksztatcajgcych, podyplomowych,
systemie lifelong learning | zorientowanych na szkoleniach i kursach
absolwentéw WF w systemie organizowanych przez WF.
lifelong learning.
Promocja WF przez Zadanie ciggte Dziekan Zwiekszenie liczby
eksponowanie zawodowych absolwentéow
karier absolwentow. korzystajacych z réznych
ofert dydaktycznych WF.
7. Wspotpraca z Intensyfikacja wspotpracy z Zadanie ciggte Dziekan Wzrost liczby efektywnych

interesariuszami
zewnetrznymi

interesariuszami zewnetrznymi.

umow podpisanych z
interesariuszami




zewnetrznymi.

OBSZAR ZARZADZANIE CEL STRATEGICZNY DRUGI
CEL STRATEGICZNY | CELE OPERACYJNE DZIALANIA CZAS ODPOWIEDZIALNOSC | MIERNIKI
REALIZACJI
C2 Zapewnienie zdolnosci | 1. Wspieranie Zapewnienie zainteresowanym Zadanie ciagte Dziekan Zwiekszenie liczby
prowadzenia dziatalnoéci | podnoszenia kwalifikacji pracownikom dostepu do pracownikéw WF, ktorzy
rozwojowej zawodowych szkolen ogdlnouczelnianych — skorzystali z
L pracownikéw np. informatycznych, e- wewnetrznych i
gwarantujacej . . . .
L . learningowych i in., a takze zewnetrznych szkolen.

odpowiedni poziom wsparcie w zakresie szkolen
konkurencyjnosci zewnetrznych.
krajowej i 2. Zapewnienie Opracowanie i wdrozenie 2014/2015 Dziekan Opracowanie, wdrozenie.
miedzynarodowej dtugookresowego systemu zarzadzania finansami

pokrycia przychodami WEF.

kosztéw ponoszonych

przez WF Opracowanie oferty ustug 2014/2015 Dziekan, Kierownicy Opracowanie, wdrozenie.

lektoratéw i zajec
specjalistycznych z jezykdéw
obcych, prowadzonych przez
pracownikéw WF na rzecz
innych jednostek, a takze
systemu kurséw komercyjnych.

jednostek

Wieksza efektywnos¢ w Zadanie ciggte Dziekan Wzrost przychodéw WF,
pozyskiwaniu srodkéw pochodzacych z
finansowych na badania zewnetrznych srodkéw na
naukowe. badania naukowe.
3. Poprawa wyposazenia Sukcesywna wymiana sprzetu Zadanie ciagte Dziekan Odpowiednie wyposazenie
informatyczno- komputerowego w pokojach informatyczno-techniczne.
technicznego pracownikéw i w pracowni
komputerowej WF.
Wyposazenie sal dydaktycznych | Zadanie ciggte Dziekan Odpowiednie wyposazenie

Collegium Maius w komputery i
urzadzenia techniczne (sprzet
audio-wideo, projektory,
rzutniki) niezbedne do
nowoczesnego ksztatcenia

informatyczno-techniczne




studentdow oraz przystosowanie
sal ¢wiczeniowych i
seminaryjnych w Collegium
Humanisticum do potrzeb
ksztatcenia neofilologicznego.

Rozbudowa i unowoczesnianie Rok 2014/15 Dziekan Wyposazenie
laboratoridw jezykowych, w tym informatyczno-techniczne,
m.in. instalacja kabin do w tym m.in. instalacja
ttumaczenia symultanicznego w kabin do ttumaczenia
Collegium Humanisticum. symultanicznego w CH.

4. Zapewnienie Dostosowanie infrastruktury i Zadanie ciggte Dziekan Wdrozenie odpowiednich

optymalnego
funkcjonowania bibliotek
WF

zatrudnienia do zmieniajgcych
sie potrzeb.

zmian.




